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Vivemos um tempo de transformacdes intensas. A cada dia, novos avancos
cientificos e tecnologicos desafiam o que sabemos sobre saude, trabalho e
comportamento.
Nesta edicdo, propomos uma reflexao sobre como esses elementos vém
Impactando nossas vidas — do consultério médico as relacdes familiares.

Abrimos a revista com uma materia especial com o médico Felipe Marinho, sobre
inteligéncia artificial na medicina. Muito aléem do que imaginavamos ha poucos
anos, a |A ja € uma realidade em diagndsticos mais precisos, na agilidade de
exames e na personalizacdo de tratamentos. E o futuro chegando — e salvando
vidas — no presente.

Em seguida, abordamos uma mudanca importante nas normas de seguranca do
trabalho: a NR 1, que trata das disposicdes gerais e do gerenciamento de riscos
ocupacionais. Compreender essas mudancas € essencial para empresas e
profissionais que buscam ambientes mais seguros, saudaveis e produtivos.

Por fim, trazemos uma reflexao urgente sobre o uso excessivo de telas na
adolescéncia com o médico hebiatra Genner Barbosa. Em meio a redes sociais,
jogos e conteudos infinitos, muitos jovens enfrentam desafios emocionais e
cognitivos que exigem o olhar atento de pais, educadores e profissionais de saude.
Cuidar da saude mental das novas geracdes € uma responsabilidade coletiva.

Seguimos com nosso compromisso de levar informacdes de qualidade ao nosso
publico. Acompanhe as nossas redes |

Boa leitura.
Equipe VB Digital

) =
b g Kl Hm
Deslize Avance
verticalmente ou retorne

Cligue em links
e anuncios

Dimensione Arraste
com os dedos para os lados



https://www.instagram.com/GUIAVIVERBEM
https://www.youtube.com/tvviverbem
https://guiaviverbem.com.br/

e veja mais!

Clique em cima do antncio @j

O INSTITUTO SAILLY
i | [ Sl AGORA FAZ PARTE

| Sy A a CONFIRA NOSSO
NOVO ENDERECO.

4 e
msg & ! Rua Dom José Tomaz, 999
“SAILLY Tirol, Natal - RN
(Por tras da TV Tropical/ Record)

O 1° Hospital-dia em
Saude Mental do RN

Referéncia em tratamentos
para depressao resistente!

® Consultas Psiquiatricas Atendemos planos de saude!

* Internacao em Hospital-Dia

para tratamentos de H PSM

transtornos mentais HOSPITAL POTIGUAR

DE SAUDE MENTAL

Informacoes: (84) 99149-1232

* Aplicacao de medicamentos

especializados Instituto Sailly

HOSPITAL DE SAUDE MENTAL

B


https://www.instagram.com/hpsm.saudemental/

»

™
A

R,




De que forma a inteligéncia artificial ja
esta sendo aplicada na pratica médica
atualmente? O que ja é realidade nos
consultérios e hospitais?

Estamos em uma corrida de adocao das
novas tecnologias, e muitas pessoas ainda
nao entenderam completamente o que a |IA
representa. A materializacdo ocorre quando
ela aparece nos produtos e servicos do dia a
dia. Alguns hospitais, por exemplo, usam
algoritmos para prever a ocupacao de leitos
e a procura em pronto-socorros — isso foi
testado durante a pandemia. Outros
monitoram pacientes no pos-operatorio com
smartwatches ou utilizam cirurgias roboticas
treinadas com grandes volumes de dados.
Mas o uso mais consolidado esta no
diagndstico por imagem: radiografias,

tomografias e mamografias com laudos

mais rapidos e precisos. Além disso, |IA tem
sido usada para automatizar
agendamentos, check-ins e acompanhar
pacientes, tornando o0s processos mais
eficientes.

"A medicina sera
hiperpersonalizada: um
tratamento diferente para
cada paciente.”

Quais sao os principais beneficios que a
IA traz para o diagnostico e tratamento de
doencas?

A |A permitira a hiperpersonalizacao dos
tratamentos, levando em conta fatores
geneticos, historico médico e comorbidades
— algo que tera grande impacto em
doencas como cancer e doencas cronicas.
Isso tambem impulsionara a medicina
preventiva, mais eficaz e centrada no
paciente. Durante internacbes, sistemas
inteligentes serao capazes de identificar
padrbes e antecipar agravamentos,
permitindo intervencoes precoces. E nao
para por ai: ha modelos capazes de simular
moléculas em 3D e acelerar o
desenvolvimento de medicamentos,
reduzindo custos e ampliando opcoes
terapéuticas.

'Se voce qguer se destacar
em 2030, sejJa humano e
tech ao mesmo tempo.”



Existe risco de que a IA substitua o
médico em algumas fungoes? Como
vocé vé o papel do profissional nesse
novo cenario?

A profissao meédica sera profundamente
Impactada, especialmente areas como
radiologia — onde ja sentimos os efeitos. No
entanto, a IA tem se mostrado uma aliada,
nao uma substituta. Ela amplia a
produtividade e a qualidade dos resultados.
Vejo esse impacto chegando também a
patologia e a especialidades de consultorio
que trabalham com analise de dados. Mas
nao vejo a medicina sem supervisao
humana. No fim, o que as pessoas mais
gquerem € conexao — e isso a |A nao
entrega. O médico que quiser se manter
relevante deve dominar as ferramentas e,
ao mesmo tempo, fortalecer suas
competécias humanas.

"Os pacientes do futuro
chegarao com
diagnosticos prontos,
feitos por IA em casa.”
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Quais sao os maiores desafios éticos e
de seguranca no uso da IA na medicina,
especialmente com dados sensiveis?

A principal preocupacao esta na privacidade
dos dados. A LGPD exige anonimizacao e
transparéncia, mas ainda ha risco de
reidentificacao. Outro ponto critico é a
representatividade dos dados: se o0s
modelos forem treinados com bases
homogéneas, podem gerar distorcoes em
populacdes diversas. E ha a “caixa-preta”
dos modelos: eles sao probabilisticos e
muitas vezes nao conseguimos entender
como chegaram a determinada conclusao.
Isso desafia a rastreabilidade e a confianca
nos sistemas.



Quais especialidades meédicas serao
mais impactadas pela IA nos proximos
anos?

Radiologia € a primeira da fila, mas
oncologia, cardiologia, geriatria e
endocrinologia também passarao por
grandes mudancas, especialmente com o
uso de dispositivos vestiveis e coleta de
dados em tempo real. Medicina hospitalar e
UTI tambéem serao fortemente
transformadas, com cruzamento
automatizado de exames, sinais vitais e
medicamentos, aumentando a seguranca
do paciente. E possivel que um generalista,
no futuro, consiga lidar com casos
complexos com o suporte da IA — sem
precisar de tantos especialistas em volta.

Como os estudantes e médicos em
formacao devem se preparar para esse
novo cenario?

O conselho é simples: usem |IA o quanto
antes. Incorporar essas ferramentas no
cotidiano — profissional e pessoal — ajuda
a entender onde ela é util e onde ainda
falha. Mas, aléem da tecnologia, o que
realmente destacara um profissional no
futuro sera sua capacidade de

comunicacao, escuta ativa, trabalho em
equipe, resolucao de conflitos. A inteligéncia
emocional sera tao essencial quanto a
artificial.

o

}X{ felipemarinho.ia@gmail.com

RADIOLOGIA: ja impactada por
algoritmos de imagem

ONCOLOGIA: uso de dados
geneticos e moleculares

CARDIOLOGIA, GERIATRIA E
ENDOCRINOLOGIA: controle de
doencas cronicas com dispositivos
vestiveis

MEDICINA HOSPITALAR E
INTENSIVA: analise cruzada de
dados em tempo real para decisoes
clinicas

Felipe Marinho é médico
especialista em pneumologia e
medicina intensiva. Atuou como
diretor hospitalar durante a
pandemia. Hoje, atua com
desenvolvimento de solu¢coes em
inteligéncia artificial aplicadas a

produtividade médica e automacao
de processos em clinicas e hospitais.

U Ue‘m saiba mais em: guiaviverbem.com.br
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Dependéncia digital: quando o celular
domina a vida do adolescente

Uso excessivo de telas afeta sono, rendimento escolare até o
crescimento fisico. Especialista alerta: dialogo e exemplo dos
pais sao chave para reverter o quadro

cena € cada vez mais comum:
Aadolescentes hipnotizados pelo celular,
ignorando o mundo ao redor. O que parece
apenas excesso, muitas vezes é
dependéncia digital, um transtorno que ja
preocupa profissionais da saude como o
hebiatra Dr. Genner Barbosa. Segundo ele,
0 uso indiscriminado de telas Impacta
diretamente na saude fisica, mental e
emocional dos jovens , e requer atencao
urgente das familias.

“O adolescente de hoje nado esta apenas
entretido, esta em risco”, alerta o médico. O
Brasil ocupa posicao de destaque entre os
paises com maior tempo de conexao por
dia: mais de 9 horas. E entre os

adolescentes, cerca de 25% ja se declaram
dependentes da tecnologia. A
consequéncia? Problemas na coluna,
sedentarismo, alimentacao desregulada,
sono prejudicado e baixo rendimento
escolar.

A dependéncia digital, explica Dr. Genner,
vai além do uso exagerado. “E quando o
jovem nao consegue mais ficar sem o
celular. A auséncia causa angustia real.”
Isso afeta diretamente a formacdo do
céerebro , especialmente do cortex
pré-frontal, responsavel pela tomada de
decisbes e autocontrole, ainda em
desenvolvimento nessa fase.



O hebiatra também ressalta que o
adolescente, por ter um sistema emocional
mais ativo do que racional, reage mais ao
sentimento do que a logica. Por isso,
estratégias autoritarias nao funcionam. A
saida esta no exemplo dos pais e na
construcao de acordos com base no dialogo.
“Se o0 adolescente vé o pai no celular o
tempo todo, como vai entender que ele
mesmo precisa parar?”’, questiona.

Alem do comportamento, o médico alerta
para  sSinhais  graves: agressividade,
Isolamento, queda brusca nas notas, e até o
uso de fraldas para evitar pausas durante os
jogos. Nesses casos, € hora de buscar
ajuda profissional. A combinacao entre
psicoterapia (especialmente a TCC) e, se
necessario, medicacao, pode ser o caminho
para a recuperacao.

“Todo problema digital tem uma solucao
analogica’, resume Dr. Genner.
Reaproximar o adolescente da vida real,
estimular praticas esportivas, refeicoes em
familia sem telas e, principalmente, criar
conexao emocional. Porque, como ele
finaliza, “um dia esse jovem vai voltar para
casa. E que seja por amor — nao por
necessidade”.

&

PARA SABER MAIS:

CLIQUE E ASSISTA O VIDEO
Adolescentes e o uso excessivo de telas:

alerta de um medico especialista
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Dr. Genner Barbosa
Medico Hebiatra
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Cuidar da mente de quem trabalha é obrigatorio

NR1 criou uma exigéncia para combater afastamentos por transtornos mentais

saude mental no ambiente corporativo

deixou de ser um tema de "diferencial”
para se tornar uma exigéncia legal e
estrategica. A Norma Regulamentadora n° 1
(NR1), em sua atualizacdo mais recente
(28/08/2024), impOe explicitamente as
empresas a identificacdo, prevencao e
controle de riscos psicossociais como
ansiedade, estresse e burnout. Essa
mudanca coloca o Brasil em sintonia com
uma tendéncia global e forca as
organizacoes a irem além do discurso,
buscando solucdes concretas e eficazes.
O cenario atual é preocupante e reforca a
urgéncia do tema. Em 2024, o Brasil
registrou um recorde de 472.328
afastamentos do trabalho por transtornos
mentais, um aumento de 68% em relacao ao

ano anterior, segundo dados do Ministério
da Previdéncia Social. A ansiedade, em
particular, afeta 26,8% da populacao
brasileira, representando 56 milhoes de
pessoas, conforme a pesquisa Covitel/2024,
do Ministério da Saude.

A crise de saude mental no Brasil é
alarmante, com condicoes de trabalho
precarias, pressao excessiva e assédio
como causas importantes, algo que
especialistas como Flavio Lettieri, consultor
empresarial com mais de 30 anos de
experiéncia, acompanham de perto.
Globalmente, a Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) estima que transtornos como
ansiedade e depressao causem uma perda
de produtividade equivalente a 1 trilhdo de
dodlares por ano.

Y Uem saiba mais em: guiaviverbem.com.br


https://guiaviverbem.com.br/

Gerenciamento de Risco

Com o aumento preocupante dos
afastamentos por transtornos mentais e
seus impactos diretos na produtividade e no
clima organizacional, a NR1 obriga as
empresas a incluirem formalmente esses
riscos em seus Programas de
Gerenciamento de Riscos (PGR). Identificar
fatores como carga excessiva de trabalho,
pressao por resultados e falta de suporte €
apenas o primeiro passo. “O grande desafio,
enfrentado por muitos gestores de RH e
lideres, reside em transformar essas
exigéncias em acdes praticas e em
demonstrar resultados concretos por meio
de monitoramento continuo”, analisa
Lettieri.

Segundo ele, a NR1 exige ir aléem do
discurso e da documentacao de processos e
pode representar um custo elevado para
pequenas e medias empresas que nao se
organizarem neste semestre, antes da
fiscalizacao comecgar. “Sera necessario
promover mudangas reais na cultura e no
comportamento diario. E apoio de um olhar
de fora, especialmente em temas sensiveis
como seguranca psicoldégica e gestao
emocional, traz objetividade, credibilidade e
um repertorio pratico fundamental para
gerar resultados sustentaveis sem a
necessidade de programas pesados e
burocraticos”, sugere Lettieri.

Repertorio pratico

Consultor empresarial e mentor em
desenvolvimento de liderancas ha mais de
30 anos, Flavio Lettieri combinou sua vasta
experiéncia profissional com uma marcante
vivéncia pessoal — uma severa crise de
ansiedade em 2023 que o levou a
iInternacao. Essa jornada de superacao,
sistematizada em seu livro "Ansiedade:
Aprenda a conviver com ela e equilibrar
bem-estar e produtividade", o tornou um
especialista singular, capaz de unir o
conhecimento em gestao a autenticidade de
gquem sentiu na pele os desafios do estresse
e da ansiedade no mundo corporativo.

Flavio Lettieri atua hoje em empresas de

medio e grande porte com foco ~=m da:s
pilares para a conformicaoc cein a NR e a
construcao de ambientes psicologicamente
seguros: o fortalecimento da lideranca e a
mobilizacao de toda a organizacao para o
autocuidado. Por meio de workshops
imersivos de 4 horas ("Lideranca — Da
pressao ao proposito"), ele capacita lideres
a reconhecerem e gerirem sinais de
estresse em si e nas equipes, fortalecendo o
equilibrio emocional e ensinando praticas de
gestao que previnem riscos psicossociais.
Paralelamente, palestras abertas para todos
0S colaboradores ("Bem-estar e
produtividade podem andar juntos")
oferecem ferramentas praticas de manejo
da ansiedade e do estresse,
democratizando o tema e incentivando o
autocuidado individual e coletivo.

Essas solucOes praticas, de alto impacto e
facil implementacao, permitem que as
empresas deem um passo estratégico e
acessivel na construcao de uma cultura de
cuidado com a saude mental. Elas vao alem
do discurso, gerando resultados tangiveis e
ajudando a engajar a organizacao para
reduzir riscos juridicos e reputacionais,
fortalecer a marca empregadora e garantir a
competitividade em um mercado que
valoriza cada vez mais o0 bem-estar das
pessoas.
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PARA SABER MAIS:
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kil

U Uem saiba mais em: guiaviverbem.com.br


https://guiaviverbem.com.br/
https://flaviolettieri.com.br/

Nordestao Salesiano 2025: competicao
promove o esporte, a cultura e a té no RN

382 edicdo do Nordestao Salesiano

Bernoulli Bookfair, realizada no Rio
Grande do Norte, superou as expectativas
dos mais de 1.300 atletas, pais e
educadores. Durante cinco dias, Natal e
Parnamirim foram sede da disputa entre as
16 instituicoes de ensino do Salesiano do
Nordeste e do Distrito Federal, que se
uniram para celebrar os pilares da educacao
Salesiana, como esporte, cultura e fé.

“O Nordestao Salesiano Bernoulli BookFair
2025 superou nossas expectativas diante da
entrega da juventude Salesiana aos
ensinamento de Dom Bosco. Nossos atletas
se dedicaram ao esporte, enquanto
valorizaram a riqueza cultural e a fé,
consolidando o Nordestao como um dos
eventos mais importantes do calendario
escolar”, comemorou o Padre Jose Wilker,
diretor dos Salesianos no Rio Grande do
Norte.
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A competicao foi marcada por uma extensa
programacao esportiva, encerrada no
domingo (29), quando as finais agitaram a
cidade. As quadras, campos € piscinas da
capital potiguar fervilharam com a energia e
o talento dos jovens atletas. A competicao
revelou o alto nivel de preparacido das
delegacdes do Rio Grande do Norte, Ceara,
Pernambuco, Sergipe, Bahia e Distrito
Federal.

As delegacdes compartilharam nao apenas
as habilidades tecnicas, mas tambeém suas
identidades culturais, em um intercambio
rico de experiéncias. Em meio a
competicao, a fé Salesiana se fez presente,
Inspirando os jovens a cultivarem valores
como respeito, solidariedade e uniao.
Momentos de oracao e reflexdo reforcaram
a espiritualidade que permeou o evento,
lembrando a todos do propdsito maior de
confraternizacao e crescimento humano.

| CIENCIA |

STEAM EDUCATION




¥
Fotagrafia: Tainah Lucena

Ao final das competicoes e celebracoes, as
delegacles iniciaram suas jornadas de volta
aos seus respectivos estados, levando nao
apenas as memorias das vitorias e desafios,
mas também novas amizades e a certeza de
terem participado de um evento que ficara
na historia.

Nordestao 2026

A cidade de Aracaju foi a escolhida para
receber a 39? edicdo do Nordestao
Salesiano em 2026, prometendo dar
continuidade a essa tradicao de esporte,
educacao e confraternizacao Salesiana. A
noticia foi recebida com entusiasmo,
marcando o inicio da contagem regressiva
para a olimp iada anual da Rede Salesiana.
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